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Kommunenen – 
der hvor alt møtes

Nasjonale 
reformer

KOMMUNEN



Kjernen →helse- og 
omsorgstjenestene

Største 
tjeneste

Vokser 
raskest

Påvirker 
økonomien 

mest

Tettest på 
innbyggernes 

liv

Hvis vi vil forstå 
fremtidens 

velferdsstat, 
må vi forstå 
kommunen



Reformenes tid
• Helsereform
• Evaluering av NAV-

reformen
• Fellesskoleutvalget
• BPA-utvalg
• Oppgavefordeling

Problem = reform?



Utfordringen er ikke organisering

Vi vet hva  som slår oss

• Flere eldre
• Yngreomsorg
• Færre i yrkesaktiv alder
• Knapphet på kompetanse
• Press på økonomien



Plan eller reform

Mer fragmentert 
tjeneste i 

forsøket på å 
gjøre det bedre

95/5-diskusjonen
Flytter ansvaret 

uten å se helhet i 
kommunen

Nærhet og 
sammenheng



For hva er kommunene?
Helse

Bolig

Oppvekst

ArbeidFrivillighet

Lokalsamfunn

Kunnskap



Så, hva tror jeg..?

Hvordan styrker vi 
kommunene som 

helhetsarena?

Holde 
velferdsstaten 

sammen 

• Kommunene jobber gjennom 
plan.
• se tjenester i sammenheng
• prioritere mellom behov
• planlegge for demografi og 

arbeidskraft
• bygge bærekraft over tid

• Staten jobber ofte gjennom 
reform.
• Reformer kan være viktige.

Men de skaper ikke automatisk 
helhet.

• Helheten må fortsatt bygges 
lokalt.
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